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Protokoll fort vid &rsstimma i Terranor
Group AB (publ) den 25 maj 2026
klockan 15.00 i Advokatfirman Vinges
lokaler pa Smélandsgatan 20 i Stockholm.
Minutes kept at the Annual General
Meeting of Terranor Group AB (publ) on
25 May 2026 at 3.00 p.m. at the premises
of Advokatfirman Vinge at
Smdlandsgatan 20 in Stockholm.

Stimmans 6ppnande / Opening of the meeting

Oppnades &rsstimman av advokat David Andersson. Noterades att stimman genomfordes
med fysisk nérvaro av aktieigare och med mojlighet for aktiedgare att utdva sin rostrétt
genom forhandsrdstning (postrostning) i enlighet med kallelsen. Godkindes nirvaro utan
rost- och yttranderitt vid stimman av de personer som var ndrvarande i stimmolokalen
men som inte var upptagna i rostlingden.

The Annual General Meeting was declared opened by the attorney David Andersson. Noted
that the Annual General Meeting was conducted with physical presence of shareholders
and with the possibility for shareholders to exercise their voting rights through advance
voting (postal voting) in accordance with the notice. The attendance at the Annual General
Meeting, without the right to vote or speak, of persons present in the meeting room who
were not included in the voting list was approved.

Val av ordforande vid arsstimman / Election of Chair of the Annual General Meeting
Valdes advokat David Andersson till ordférande vid arsstimman. Noterades att det
uppdragits at advokat Karin Karsten att féra protokollet.

Attorney David Andersson was elected Chair of the Annual General Meeting. It was noted
that attorney Karin Karsten had been instructed to keep the minutes.

Uppriittande och godkinnande av rostlingd / Preparation and approval of the voting
list

Godkéndes bifogad forteckning, Bilaga 1, over nirvarande aktiedgare att gélla som
rostlangd vid bolagsstimman.

The attached list of shareholders present, Appendix 1, was approved as the voting list for
the general meeting.

Godkinnande av dagordning / Approval of the agenda

Godkéndes det forslag till dagordning som intagits i kallelsen, Bilaga 2, som dagordning
till stimman.

The proposed agenda included in the notice convening the meeting, Appendix 2, was
approved as the agenda for the general meeting.

Val av en eller tva justeringspersoner att justera protokollet / Election of one or two
persons to verify the minutes

Besléts att protokollet skulle justeras av Michael Berglin jamte stimmoordféranden.

It was resolved that the minutes should be verified by Michael Berglin together with the
Chair of the Meeting.
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Préovning av om arsstimman blivit behérigen sammankallad / Determination of
whether the Annual General Meeting has been duly convened

Konstaterades att stimman var i behorig ordning sammankallad.

It was established that the Annual General Meeting had been duly convened.

Anforande av verkstillande direktor / Presentation by the CEO

Redogjorde verkstéllande direktdren Michael Berglin for bolagets verksamhet under
rakenskapsaret 2025. Bereddes aktiedgarna tillfdlle att stélla fragor till den verkstédllande
direktoren.

The CEO Michael Berglin presented the company’s operations during the financial year
2025. The shareholders were given the opportunity to ask questions to the CEO.

Framliggande av arsredovisning och revisionsberittelse samt, i forekommande fall,
koncernredovisning och koncernrevisionsberittelse / Presentation of the annual
accounts and the audit report, and, where applicable, the consolidated accounts and the
consolidated audit report.

Framlades &rsredovisningen och revisionsberittelsen samt koncernredovisningen och
koncernrevisionsberittelsen for rikenskapséret 2025.

The annual accounts and the audit report as well as the consolidated accounts and the
consolidated audit report for the financial year 2025 were presented.

Redogjordes for revisionsarbetet av bolagets huvudansvariga revisor Fredrik Kroon fran
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB.
The audit work was presented by the company’s auditor in charge, Fredrik Kroon from
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB.

Bereddes aktiedgarna tillfdlle att stdlla frigor med anledning av arsredovisningen och
revisionsberittelsen samt koncernredovisningen och koncernrevisionsberéttelsen.

The shareholders were given the opportunity to ask questions regarding the annual
accounts and the audit report as well as the consolidated accounts and the consolidated
audit report.

Beslut om faststiillande av resultatrikning och balansrikning samt, i forekommande
fall, koncernresultatrikning och koncernbalansrikning / Resolution on the adoption
of the profit and loss account and balance sheet and, where applicable, the consolidated
profit and loss account and consolidated balance sheet

Faststilldes, vilket tillstyrkts av revisorn, den i arsredovisningen for bolaget intagna
resultatrdkningen och koncernresultatrdkningen for 2025 respektive balansrikningen och
koncernbalansrikningen per den 31 december 2025.

The profit and loss account and the consolidated profit and loss account for 2025, and the
balance sheet and the consolidated balance sheet as of 31 December 2025, as set out in the
annual report, were adopted, in accordance with the auditor’s recommendation.

Beslut om dispositioner betriffande bolagets vinst eller forlust enligt den faststillda
balansrikningen / Resolution on the appropriation of the company’s profit or loss
according to the adopted balance sheet

Framlades styrelsens forslag till resultatdisposition.

The Board’s proposal for the appropriation of profits was presented.

Beslutades i enlighet med styrelsens forslag, vilket tillstyrkts av revisorn, att till aktiedgarna
utdela 1,50 kronor per aktie, med onsdagen den 27 maj 2026 som avstimningsdag.
Utdelningen berdknas utbetalas via Euroclear Sweden AB mandagen den 1 juni 2026.

1t was resolved, in accordance with the Board’s proposal, which had been recommended
by the auditor, to distribute SEK 1.50 per share to the shareholders, with Wednesday, 27
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May 2026 as the record date. The dividend is expected to be paid through Euroclear
Sweden AB on Monday, 1 June 2026.

Beslut om ansvarsfrihet at styrelseledamoter och verkstillande direktor / Resolution
on discharge from liability of the members of the Board and the CEO

Beslutades att bevilja samtliga personer som under 2025 innehaft uppdrag som
styrelseledamot eller verkstillande direktdr 1 bolaget ansvarsfrihet for forvaltningen av
bolagets angeldgenheter under verksamhetsaret 2025, vilket tillstyrkts av revisorn.

It was resolved, in accordance with the auditor’s recommendation, to discharge from
liability all persons who during 2025 held positions as Board members or as CEO of the
company in respect of the management of the company’s affairs during the financial year
2025.

Antecknades att beslutet var enhélligt och att envar aktiedgande styrelseledamot respektive
verkstéllande direktoren, som var upptagna i rostlingden, inte deltog i beslutet savitt det
avség styrelseledamoten eller verkstillande direktoren sjilv.

It was noted that the resolution was unanimous and that each shareholding Board member
and the CEQO, included in the voting list, did not participate in the resolution insofar as it
concerned the relevant Board member or the CEO himself.

Faststillande av antalet styrelseledaméter, och antalet revisorer och i forekommande
fall revisorssuppleanter / Determination of the number of members of the Board and
the number of auditors, and where applicable, alternate auditors

Redogjordes for valberedningens forslag och motiven bakom dem samt for
valberedningens sammansittning i enlighet med bolagets principer for utseende av
valberedning.

The nomination committee’s proposals and the reasons for them were presented, as well
as the composition of the nomination committee in accordance with the company’s
principles for appointment of the nomination committee.

Faststdlldes, i enlighet med valberedningens forslag, att styrelsen ska bestd av fem
styrelseledamdter utan suppleanter.

It was resolved, in accordance with the nomination committee’s proposal, that the Board
shall consist of five Board members without alternate Board members.

Faststélldes, 1 enlighet med valberedningens forslag, att bolaget ska ha ett auktoriserat
revisionsbolag som revisor utan revisorssuppleanter.

It was resolved, in accordance with the nomination committee’s proposal, that the company
shall have one authorised audit firm as auditor without alternate auditors.

Faststiillande av arvoden at styrelsen och revisorerna / Fixing the remuneration of the
Board and the auditors

Faststélldes att arvode till styrelsen ska utgd med hogst 1 650 000 kronor for tiden intill
slutet av nista arsstimma, fordelat med 550 000 kronor till styrelsens ordforande samt 275
000 kronor vardera till Ovriga styrelseledamoter. Faststdlldes vidare att arvode for
utskottsarbete ska utgd med 55000 kronor till revisionsutskottets ordforande,
33 000 kronor vardera till erséttningsutskottets respektive affarsutskottets ordforande samt
22 000 kronor vardera till 6vriga utskottsledamoter.

1t was resolved that remuneration to the Board shall be paid in a total amount of no more
than SEK 1,650,000 for the period until the end of the next Annual General Meeting,
divided as SEK 550,000 to the Chair of the Board and SEK 275,000 each to the other Board
members. It was further resolved that remuneration for committee work shall be paid as
SEK 55,000 to the Chair of the audit committee, SEK 33,000 each to the Chairs of the
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remuneration committee and the business committee respectively, and SEK 22,000 each to
the other committee members.

Faststélldes att arvode till revisorn ska utgé enligt godkand rakning.
1t was resolved that remuneration to the auditor shall be paid in accordance with approved
invoices.

Val av styrelseledamoter och revisorer samt i forekommande fall revisorssuppleanter
/ Election of Board members and auditors and where applicable, alternate auditors
Beslutades, i enlighet med valberedningens forslag, att till styrelseledaméter for tiden intill
slutet av nésta arsstimma genom omval utse Hdkan Broman, Anders Gustafsson, Carl
Kistenmacher och Ase Lagerqvist von Uthmann. Beslutades, i enlighet med en aktiefigares
forslag, att vélja Ole Gabriel Ueland till ny styrelseledamot for tiden intill slutet av nista
arsstimma eftersom Johannes Laumann, som foreslagits av valberedningen att omvéljas
till styrelseledamot, avb6jde omval.

It was resolved, in accordance with the nomination committee’s proposal, to re-elect
Hdékan Broman, Anders Gustafsson, Carl Kistenmacher and Ase Lagerqvist von Uthmann
as Board members for the time until the end of the next Annual General Meeting. It was
resolved, in accordance with a shareholder’s proposal, to elect Ole Gabriel Ueland as new
Board member for the period until the end of the next Annual General Meeting, since
Johannes Laumann, who had been proposed by the nomination committee to be re-elected
as Board member, declined re-election.

Beslutades, i enlighet med valberedningens forslag, att genom omval utse Anders
Gustafsson till styrelseordforande for tiden intill slutet av nésta drsstimma.

It was resolved, in accordance with the nomination committee’s proposal, to re-elect
Anders Gustafsson as Chair of the Board for the time until the end of the next Annual
General Meeting.

Beslutades, 1 enlighet med valberedningens forslag och revisionsutskottets
rekommendation, att till bolagets revisor for tiden intill slutet av nésta arsstimma utse
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB. Noterades att PwC meddelat att auktoriserade
revisorn Fredrik Kroon kommer att vara huvudansvarig revisor.

It was resolved, in accordance with the nomination committee’s proposal and the audit
committee’s recommendation, to elect Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB as the
company’s auditor for the time until the end of the next Annual General Meeting. It was
noted that PwC had informed that authorised public accountant Fredrik Kroon will be the
auditor in charge.

Beslut om valberedningsinstruktion / Resolution on the instructions for the Nomination
Committee

Framlades valberedningens forslag till instruktion for valberedningen enligt forslaget i
kallelsen, Bilaga 2. Beslutades i enlighet med valberedningens forslag att anta instruktionen
att gilla tills vidare intill dess bolagsstimman beslutar annat.

The nomination committee’s proposed instructions for the nomination committee were
presented in accordance with the proposal in the notice, Appendix 2. It was resolved, in
accordance with the nomination committee’s proposal, to adopt the instructions to apply
until the general meeting resolves otherwise.

Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om emission av aktier / Resolution
regarding authorisation for the Board to resolve to issue new shares

Framlades styrelsens forslag till beslut om bemyndigande for styrelsen att, fram till nésta
arsstimma och vid ett eller flera tillfallen, med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesritt,
mot kontant betalning, betalning genom kvittning eller med apportegendom, eller annars
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med villkor, besluta om emission av nya aktier, dock att sidana emissioner inte far medfora
att bolagets registrerade aktiekapital eller antalet aktier i bolaget 6kas med mer 4n totalt 10
procent. Syftet med bemyndigandet ar att 6ka bolagets finansiella flexibilitet och styrelsens
handlingsutrymme samt att potentiellt utoka bolagets aktiedgarkrets. Bereddes aktiedgarna
tillfélle att stdlla fragor rorande styrelsens forslag.

The Board’s proposed resolution on authorisation for the Board, until the next Annual
General Meeting and on one or several occasions, with deviation from the shareholders’
preferential rights, against payment in cash, through set-off or in kind, or otherwise on
special conditions, to resolve on the issuance of new shares, provided that such issuances
may not result in the company’s registered share capital or number of shares being
increased by more than a total of 10 per cent, was presented. The purpose of the
authorisation is to increase the financial flexibility of the company and the action scope of
the Board as well as to potentially broaden the company’s shareholder base. The
shareholders were given the opportunity to ask questions regarding the Board’s proposal.

Beslutades i enlighet med styrelsens forslag varvid konstaterades att beslutet bitrdddes av
aktiedgare med minst tva tredjedelar av savil de avgivna rdsterna som de vid stimman
foretradda aktierna.

It was resolved in accordance with the Board’s proposal, whereupon it was established
that the resolution was supported by shareholders representing at least two-thirds of both
the votes cast and the shares represented at the Annual General Meeting.

Beslut om langsiktigt incitamentsprogram i form av kontantavriknade syntetiska
optioner / Resolution on long-term incentive program in the form of cash-settled
synthetic options

Framlades styrelsens forslag till beslut om ett kontantavréknat syntetiskt optionsprogram
for ledande befattningshavare i Terranor enligt forslaget i kallelsen, Bilaga 2. Bereddes
aktiedgarna tillfdlle att stilla fragor rorande styrelsens forslag.

The Board’s proposed resolution on a cash-settled synthetic option program for senior
executives in Terranor was presented in accordance with the proposal in the notice,
Appendix 2. The shareholders were given the opportunity to ask questions regarding the
Board’s proposal.

Noterades att beslut i enlighet med styrelsens forslag fattades med enkel majoritet.
It was noted that a resolution in accordance with the Board’s proposal was passed by
simple majority.

Beslut om éndring av bolagsordningen / Resolution regarding amendments to the
Articles of Association

Framlades styrelsens forslag till &dndring av 12 § i bolagsordningen innebérande att
bolagsstimma ska kunna hallas i Stockholm eller Solna, Bilaga 3. Bereddes aktiedgarna
tillfélle att stilla fragor rorande styrelsens forslag.

The Board’s proposed amendment of section 12 of the Articles of Association, meaning
that General Meetings may be held in Stockholm or Solna, Appendix 3, was presented. The
shareholders were given the opportunity to ask questions regarding the Board’s proposal.

Beslutades i enlighet med styrelsens forslag varvid konstaterades att beslutet bitrdddes av
aktiedgare med minst tva tredjedelar av savil de avgivna rdosterna som de vid stimman
foretradda aktierna.

It was resolved in accordance with the Board’s proposal, whereupon it was established
that the resolution was supported by shareholders representing at least two-thirds of both
the votes cast and the shares represented at the Annual General Meeting.



17 § Stimmans avslutande / Closing of the Annual General Meeting
Forklarades bolagsstimman avslutad.
The Annual General Meeting was declared closed.

Signatursida foljer



Signatursida avseende protokoll fort vid arsstimma i Terranor Group AB (publ) mandagen den
25 maj 2026.

Signature page for minutes kept at the Annual General Meeting of Terranor Group AB (publ) on
Monday, 25 May 2026.

Vid protokollet / Minutes taken by Justeras / Approved

Karin Karsten David Andersson

Karin Karsten David Andersson
Michael Berglin

Michael Berglin
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Bilaga 2 / Appendix 2
QO terranor

Kallelse till &rsstimma i Terranor Group AB (publ)
Terranor Group AB (publ), org.nr 559525-3732, ("Terranor” eller ”bolaget”) med site i

Stockholm, kallar till Arsstimma méandagen den 25 maj 2026 kl. 15:00 i Advokatfirman Vinges
lokaler pa Smalandsgatan 20, 114 46 Stockholm. Inregistrering till stimman bérjar kl. 14:30.

Ritt att delta i arsstimman och anmélan

Deltagande i stimmolokalen

Den som vill nédrvara i stimmolokalen personligen eller genom ombud ska (i) vara upptagen som
aktiedgare 1 den av Euroclear Sweden AB framstillda aktieboken avseende forhéllandena den
15 maj 2026, och (ii) senast den 19 maj 2026 anmila sig via e-post till TerranorAGM@yvinge.se eller
per post till Advokatfirman Vinge KB, Att: Karin Karsten, Box 1703, 111 87 Stockholm. Vid
anmadlan ska aktiedgaren uppge namn, person- eller organisationsnummer, adress, telefonnummer
och antalet eventuella bitrdden (hogst tvd) samt i forekommande fall uppgift om ombud.

Om en aktiedgare foretrdds genom ombud ska en skriftlig och daterad fullmakt utférdas for ombudet.
Fullmaktsformulér finns tillgéngligt pa bolagets webbplats, www.terranorgroup.com. Om fullmakten
utfardats av juridisk person ska registreringsbevis eller motsvarande behdrighetshandling bifogas.
For att underlétta registreringen vid arsstimman bor fullmakt samt registreringsbevis eller andra
behorighetshandlingar vara bolaget tillhanda till ovanstdende adress senast den 24 maj 2026.

Deltagande genom forhandsrdstning

Den som vill delta i stimman genom forhandsrdstning ska (i) vara upptagen som aktiedgare i den av
Euroclear Sweden AB framstillda aktieboken avseende forhallandena den 15 maj 2026, och (ii)
senast den 19 maj 2026 anméla sig genom att avge sin forhandsrost enligt anvisningar nedan sa att
forhandsrosten dr Terranor tillhanda senast den dagen.

Den som vill nirvara i stimmolokalen personligen eller genom ombud, méste anmila detta enligt
vad som anges under Deltagande i stimmolokalen ovan. Det betyder att en anmélan genom endast
forhandsrostning inte ricker for den som vill nirvara i stimmolokalen.

For forhandsrostningen ska ett sérskilt formuldr anvindas. Forhandsrostningsformuldret finns
tillgingligt pa bolagets webbplats, www.terranorgroup.com. Ifyllt och undertecknat
forhandsrostningsformulér kan skickas via e-post till TerranorAGM@vinge.se eller per post till
Advokatfirman Vinge KB, Att: Karin Karsten, Box 1703, 111 87 Stockholm. Ifyllt och undertecknat
formulér ska vara Terranor tillhanda senast den 19 maj 2026. Aktiedgaren far inte forse
forhandsrosten med sérskilda instruktioner eller villkor. Om sa sker dr forhandsrosten i sin helhet
ogiltig. Ytterligare anvisningar och villkor framgér av férhandsrostningsformuléret.

Om en aktiedgare forhandsrostar genom ombud ska en skriftlig och daterad fullmakt bifogas
forhandsrostningsformuldret. Fullmaktsformuldr finns tillgdngligt pa bolagets webbplats,
www.terranorgroup.com. Om aktiedgaren &r en juridisk person ska registreringsbevis eller
motsvarande behorighetshandling bifogas formuldret. Om aktiedgare forhandsrostat, och dérefter
deltar i stimman personligen eller genom ombud, dr forhandsrosten fortsatt giltig i den man
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aktiedgaren inte deltar i en omrostning under stimman eller annars terkallar avgiven forhandsrost.
Om aktiedgaren under stimmans gang véljer att delta i en omrdstning kommer avgiven rost att ersitta
tidigare inskickad forhandsrost pa den punkten.

Forvaltarregistrerade innehav

For att ha rétt att delta i stimman maéste en aktieéigare som latit forvaltarregistrera sina aktier, forutom
att anmadla sig till stimman, 14ta registrera aktierna i eget namn sa att aktiedgaren blir upptagen i
framstéllningen av aktieboken per den 15 maj 2026. Sidan registrering kan vara tillfallig (s.k.
rostrittsregistrering) och begérs hos forvaltaren enligt forvaltarens rutiner i sddan tid i forvdg som
forvaltaren bestimmer. Rostréttsregistrering som har gjorts av forvaltaren senast den 19 maj 2026
kommer att beaktas vid framstéllningen av aktieboken.

Forslag till dagordning

Stammans 6ppnande.
Val av ordférande vid arsstimman.
Upprittande och godkdnnande av rostlangd.
Godkénnande av dagordning.
Val av en eller tva justeringspersoner att justera protokollet.
Provning av om arsstimman blivit behorigen sammankallad.
Anforande av verkstéllande direktor.
Framlidggande av arsredovisning och revisionsberéttelse samt, i forekommande fall,
koncernredovisning och koncernrevisionsberéttelse.
Beslut om:
a. faststillande av resultatrikning och balansrdkning samt, i forekommande fall,
koncernresultatrakning och koncernbalansrikning,
b. dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust enligt den faststdllda
balansrékningen,
c. ansvarsfrihet it styrelseledamdter och verkstillande direktor.
10. Faststdllande av antalet styrelseledamdter, och antalet revisorer och i forekommande
fall revisorssuppleanter.
11. Faststéillande av arvoden at styrelsen och revisorerna.
12.  Val av styrelseledamdter och revisorer samt i forekommande fall revisorssuppleanter.
13.  Beslut om valberedningsinstruktion.
14.  Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om emission av aktier.
15. Beslut om langsiktigt incitamentsprogram i form av kontantavriknade syntetiska
optioner.
16. Beslut om éndring av bolagsordning.
17.  Stdmmans avslutande.

PRNAN B LN =
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Beslutsforslag
Val av ordférande vid darsstimman (punkt 2)

Valberedningen foreslar att advokat David Andersson fran Advokatfirman Vinge, viljs till
ordforande for &rsstdmman.



Beslut om dispositioner betriffande bolagets vinst eller forlust enligt den faststillda
balansréikningen (punkt 9 b)

Styrelsen foresldr att en utdelning pd 1,50 kronor per aktie utbetalas till aktiedgarna.
Avstdmningsdagen foreslas vara onsdagen den 27 maj 2026. Om &rsstimman beslutar i enlighet med
forslaget forvéntas utdelningen utbetalas via Euroclear Sweden AB mandagen den 1 juni 2026.

Faststillande av antalet styrelseledamdéter, och antalet revisorer och i forekommande fall
revisorssuppleanter (punkt 10)

Valberedningen foreslar att antalet stimmovalda styrelseledamoter som viljs av arsstimman ska vara
fem (5) utan suppleanter. Valberedningen foreslar vidare att ett auktoriserat revisionsbolag ska utses
som revisor, utan revisorssuppleanter.

Faststillande av arvoden dt styrelsen och revisorerna (punkt 11)

Valberedningen foreslér att styrelsearvode ska utgd om hogst 1 650 000 (tidigare 1 500 000) kronor
for tiden intill slutet av nésta arsstimma, att férdelas med 550 000 (tidigare 500 000) kronor till
styrelseordforanden och 275 000 (tidigare 250 000) kronor vardera till dvriga styrelseledamdoter.
Valberedningen foreslar att utskottsarvode ska utgd med 55 000 (tidigare 50 000) kronor till
ordforanden 1 revisionsutskottet, 33 000 (tidigare 30 000) kronor till ordféranden i
ersittningsutskottet, 33 000 (tidigare 30 000) kronor till ordféranden i affarsutskottet samt 22 000
(tidigare 20 000) kronor till ovriga utskottsledamoéter. Valberedningen foreslar att arvodet till
revisorn ska utga enligt godkdnd rékning.

Val av styrelseledamaoter och revisorer samt i forekommande fall revisorssuppleanter (punkt 12)

Valberedningen foreslar omval av Hikan Broman, Anders Gustafsson, Carl Kistenmacher, Ase
Lagerqvist von Uthmann och Johannes Laumann, som styrelseledamoéter for tiden intill slutet av
nésta arsstimma. Vidare foreslés val av Anders Gustafsson som styrelseordforande.

Information om de personer som valberedningen foresléar viljs till styrelseledamoter finns 1 bolagets
arsredovisning och pa bolagets webbplats, https://terranorgroup.com/styrelse/.

I enlighet med revisionsutskottets rekommendation foresldr valberedningen val av Ohrlings
PricewaterhouseCoopers AB ("PwC”) som bolagets revisor for tiden intill slutet av ndsta arsstdimma.
PwC har meddelat att om arsstimman bifaller forslaget kommer auktoriserade revisorn Fredrik
Kroon att vara huvudansvarig revisor.

Beslut om valberedningsinstruktion (punkt 13)

Valberedningen foreslér att arsstimman ska besluta att anta foljande instruktion for valberedningen,
att gélla tillsvidare intill dess bolagsstimman beslutar annat. Bolaget ska ha en valberedning
bestaende av representanter fran de tre storsta aktiedgarna noterade i den av Euroclear Sweden AB
forda aktieboken per den 30 september aret innan arsstimman och styrelseordféranden som ocksa
kommer att kalla till valberedningens forsta méte. Den ledamot som representerar den storsta
aktiedgaren ska utses till ordférande for valberedningen om inte valberedningen enhélligt utser nagon
annan. Om en eller flera av aktiedgarna som har utsett representanter till valberedningen tidigare &dn
tre ménader fore arsstimman inte ldngre ingar bland de tre stdrsta aktiedgarna, ska representanter
som utsetts av dessa aktiedgare avga, och de aktiedgare som dérefter tillhor de tre storsta aktiedgarna
kan utse sina representanter. Om en representant avgér ur valberedningen innan valberedningens
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arbete &r avslutat och valberedningen anser det nodvéndigt att ersétta honom eller henne, ska en
sadan ersittningsrepresentant representera samma aktieéigare eller, om aktiedgaren inte ldngre ir en
av de storsta aktiedgarna, den storsta aktiedgaren i turordningen. Aktiedigare som utsett representant
till ledamot i valberedningen har ritt att entlediga sddan ledamot och utse ny representant till ledamot
i valberedningen. Andringar i sammansittningen av valberedningen méste meddelas omgaende.

Valberedningens sammanséttning infor arsstimman ska normalt sett meddelas senast sex ménader
fore arsstimman. Erséttning ska inte utg till representanterna i valberedningen. Bolaget ska ersétta
eventuella kostnader som valberedningen adrar sig i sitt arbete. Mandatperioden for valberedningen
upphdr niar sammanséttningen av den foljande valberedningen har offentliggjorts. Denna instruktion
géller tillsvidare till dess bolagsstimman beslutar att dndra eller upphéva den.

Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om emission av aktier (punkt 14)

Styrelsen foreslar att arsstimman beslutar att bemyndiga styrelsen att fram till nésta &rsstimma, vid
ett eller flera tillfallen, med avvikelse fran aktiedgarnas foretriddesrétt, mot kontant betalning eller
mot betalning genom kvittning eller med apportegendom, eller annars med villkor, besluta om
emission av nya aktier, dock att sddana emissioner inte far medfora att bolagets registrerade
aktiekapital eller antal aktier i bolaget 6kas med mer &n totalt 10 procent. Syftet med bemyndigandet
ar att 6ka bolagets finansiella flexibilitet och styrelsens handlingsutrymme samt att potentiellt utdka
bolagets aktiedgarkrets.

Beslut om ldngsiktigt incitamentsprogram i form av kontantavriknade syntetiska optioner (punkt
15)

Styrelsen for Terranor Group AB (publ) (Terranor”) foreslar att arsstimman beslutar att
implementera ett kontantavriknat syntetiskt optionsprogram relaterat till Terranors aktiekurs pa
Nasdaq First North Growth Market. Det kontantavriknade syntetiska optionsprogrammet
(“Incitamentsprogrammet”) foreslas riktas till ledande befattningshavare i Terranor och
genomforas genom utgivande av syntetiska optioner enligt nedan.

Skilen for forslaget

Incitamentsprogrammet omfattar ledande befattningshavare i Terranor och bestir av syntetiska
optioner ("Optionerna”) som ska tilldelas deltagarna vederlagsfritt senast den 30 juni 2026.
Styrelsen anser att ett incitamentsprogram kopplat till aktiekursen utgor en central del av ett attraktivt
och konkurrenskraftigt ersittningspaket som syftar till att behédlla och motivera ledande
befattningshavare samt att fokusera deltagarna pa att leverera exceptionella prestationer som bidrar
till vérdeskapande for samtliga aktiedgare. Incitamentsprogrammet ar anpassat till bolagets
nuvarande forutsittningar och strategiska prioriteringar. Styrelsen &r av uppfattningen att
Incitamentsprogrammet kommer att stirka deltagarnas engagemang i bolagets verksamhet, oka
lojaliteten och vara till nytta for savil aktiefigarna som bolaget.

Villkor for Optionerna

Foljande villkor ska gélla for Optionerna:
e Optionerna ska tilldelas deltagarna vederlagsfritt.
e Optionerna ska tilldelas senast den 30 juni 2026.
e Varje Option ger innehavaren ritt att erhélla ett kontantbelopp faststillt i enlighet med
foljande berdkning. Kontantbeloppet baseras pd utvecklingen av Terranors aktiekurs, med



20,00 kronor som startvirde och med tillimpning av en arlig troskelrdnta om 7,00 procent
(CAGR). Detta resulterar i ett slutvirde om cirka 24,50 kronor vilket ska avrundas till
nidrmaste hela krona, vilket resulterar i ett troskelvirde vid intjinande om 25,00 kronor
("Troskelvirdet™).

Varje Option beréttigar innehavaren till ett kontantbelopp motsvarande skillnaden mellan
den volymviktade genomsnittskursen under 90 kalenderdagar fore och inklusive den
30 juni 2028 ("VWAP”) och Troskelvardet. Om VWARP skulle Gverstiga 90,00 kronor ska
dock VWAP faststillas till 90,00 kronor och foljaktligen ska det maximala kontantbeloppet
som kan utbetalas per Option uppgé till 65,00 kronor. VW AP ska avrundas till ndrmaste hela
krona, varvid 0,50 kronor ska avrundas uppat.

Under forutsittning att deltagaren fortfarande &r anstélld av bolaget och inte har sagt upp sig
eller mottagit uppsigning, ska samtliga tilldelade Optioner intjinas den 30 juni 2028.
Intjdnandeperioden &r saledes kortare dn tre ar rdknat frn &rsstimman. Skalet till detta ar en
overenskommelse med bolagsledningen som ingicks i samband med bolagets notering i juni
2025, enligt vilken intjdnandeperioden ska uppga till tre ar rdknat fran noteringen.

Antalet Optioner ska omréknas i hindelse av fordndringar i bolagets kapitalstruktur, sdsom
sammanliaggning, fusion, fondemission, foretrddesemission, aktiesplit eller omvénd
aktiesplit, minskning av aktiekapitalet, utdelning eller liknande &tgérder, i enlighet med
marknadspraxis.

Optionerna ska inte utgoéra vardepapper och far inte dverlatas eller pantsttas.

Optionerna kan tilldelas av Terranor som moderbolag samt av annat bolag inom koncernen.

Tilldelning av Optioner

Incitamentsprogrammet ska omfatta atta (8) ledande befattningshavare i Terranor. Varje deltagare
ska tilldelas Optioner enligt nedan. Overtilldelning av Optioner ska inte vara tillaten.

Antal ledande

Kategori befattningshavare per Antal tilldelade Optioner
kategori

CEO 1 250 000

CFO 1 125 000

Country manager 2 62 500

Ledande befattningshavare 4 50 000

Totalt 8 700 000

Beredning, administration och rétt att justera villkoren for Optionerna

Styrelsen ska ansvara for att uppritta de detaljerade villkoren for Incitamentsprogrammet, i enlighet
med ovan angivna villkor och riktlinjer. For detta 4ndamal far styrelsen vidta de justeringar som
bedoms nddvandiga for att uppfylla utlandska regler eller marknadspraxis. Styrelsen har dven rétt att
vidta andra justeringar om vésentliga fordndringar i bolaget eller dess omviérld skulle medfora att de



antagna villkoren for Incitamentsprogrammet inte langre uppfyller sitt syfte. I den utstriackning det
kontantbelopp som ska utbetalas till deltagarna bedoms overstiga vad som &r skéligt i ljuset av syftet
med Incitamentsprogrammet har styrelsen ritt att, efter eget gottfinnande, senareldgga utbetalning
av kontantbeloppet i enlighet ddrmed.

Beredning av forslaget

Bolagets styrelse har utarbetat Incitamentsprogrammet i samrdd med externa radgivare.
Incitamentsprogrammet har behandlats av styrelsen vid ett styrelsesammantréde i april 2026. Bolaget
har for nérvarande inga andra 14ngsiktiga incitamentsprogram.

Utspédning

Eftersom Optionerna i Incitamentsprogrammet ar syntetiska medfor Incitamentsprogrammet ingen
utspadning av dgandet.

Omfattning och kostnader for Incitamentsprogrammet

Den framtida kostnaden for Terranor avseende Incitamentsprogrammet beror pa Terranors aktiekurs.
Den maximala kostnaden om 700 000 Optioner beréknas inte dverstiga 55 000 000 kronor baserat
pa en VWAP om 90,00 kronor eller mer. Darutdver tillkommer 6vriga kostnader sdsom ersittning
till externa radgivare och administration av Incitamentsprogrammet, vilka berdknas inte overstiga
200 000 kronor. Bolaget har minskat risken genom att infora ett tak for det maximala
kontantbeloppet.

Beslut om dndring av bolagsordning (punkt 16)

Styrelsen foreslér att, mot bakgrund av att Terranors huvudkontor &r beldget i Solna, bolagsordningen
ska éndras for att mojliggora bolagsstdmmor i dessa orter.

Med anledning av detta foreslar styrelsen att arsstimman beslutar om ett tilldgg till 12 § i
bolagsordningen som tilldter styrelsen att besluta om att bolagsstimma ska hallas i Solna.

Nuvarande lydelse Foreslagen lydelse

12 § Ort for bolagsstimman 12 § Ort for bolagsstimman

Bolagsstdmma ska hallas i Stockholm. Bolagsstimma ska héllas i Stockholm eller
Solna.

Sarskilda majoritetskrav

For giltigt beslut enligt punkt 14 eller 16 ovan fordras att beslutet bitréds av aktieigare med minst
tva tredjedelar (2/3) av savil de avgivna rosterna som de vid stimman foretrddda aktierna.



Aktiedgares ritt att erhilla upplysningar

Aktiedgarna erinras om sin ratt att, vid arsstimman, erhalla upplysningar frén styrelsen och
verkstéllande direktoren i enlighet med 7 kap. 32 § aktiebolagslagen. Aktiedgare som vill skicka in
frigor i1 forvéig kan gora det per post till Att: Inka Kontturi, Bjornstigen 85, 170 73, Solna, eller via
e-post till ir@terranor.se.

Handlingar

Arsredovisning och &vrigt beslutsunderlag halls tillgéingligt hos bolaget pa Bjornstigen 85, 170 73,
Solna samt pa bolagets webbplats, www.terranorgroup.com, senast tre veckor fore arsstimman.
Vidare hélls valberedningens motiverade yttrande tillgdngligt hos bolaget pa ovan nidmnda adress,
samt pad www.terranorgroup.com, frdn dagen for denna kallelse. Kopior av handlingarna sédnds till
aktiedgare som begir det och uppger sin postadress.

Behandling av personuppgifter

For information om hur dina personuppgifter behandlas hinvisas till den integritetspolicy som finns
tillgidnglig pa Euroclears webbplats: www.euroclear.com/dam/ESw/Legal/Integritetspolicy-
bolagsstammor-svenska.pdf. Om du har fragor avseende vér personuppgiftsbehandling kan du vianda
dig till oss via e-post pa rikard.frisk@terranor.se.

Stockholm i april 2026
Terranor Group AB (publ)
Styrelsen
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Bilaga 3 / Appendix 3

FORESLAGEN BOLAGSORDNING

Bolagsordning for Terranor Group AB (publ), org.nr 559525-3732, foreslds antas pd drsstimman
den 25 maj 2026.

1§

2§

3§

4§

5§

6§

7§

8§

9§

Foretagsnamn

Bolagets foretagsnamn &r Terranor Group AB (publ).
Site

Styrelsen har sitt sdte i Stockholm.

Bolagets verksamhet

Aktiebolagets verksamhet ska vara att dga och forvalta aktier och andelar i bolag och
diarmed forenlig verksamhet.

Aktiekapital och aktier

Aktiekapitalet ska uppga till lagst 20 000 000 kronor och till hogst 80 000 000 kronor.
Antalet aktier i bolaget ska uppga till lagst 20 000 000 och till hogst 80 000 000.

Rikenskapsar
Bolagets rikenskapsar ska omfatta tiden den 1 januari — 31 december.
Styrelse

Styrelsen ska, till den del den utses av bolagsstimman, besta av 14gst tre (3) och hogst
tio (10) styrelseledamoter utan styrelsesuppleanter.

Revisor

Bolaget ska ha lagst en (1) och hogst tva (2) revisorer samt hogst tva (2)
revisorssuppleanter. Till revisor samt, i forekommande fall, revisorssuppleant ska utses
auktoriserad revisor eller registrerat revisionsbolag.

Kallelse till bolagsstiimma

Kallelse till bolagsstimma ska ske genom annonsering i Post- och Inrikes tidningar samt pa
bolagets webbplats. Samtidigt som kallelse sker ska bolaget genom annonsering i Svenska
Dagbladet upplysa om att kallelse skett.

Kallelse ska ske inom den tid som f6ljer av lag.

Deltagande pa bolagsstimma

En aktiedgare far delta vid bolagsstimma endast om aktiedgaren anmailer detta till bolaget
senast den dag som anges i kallelsen till bolagsstimman. Denna dag far inte vara sondag,

annan allmén helgdag, 16rdag, midsommarafton, julafton eller nyarsafton och inte infalla
tidigare 4n femte vardagen fore bolagsstimman.



10§

11§

12§

13§

Aktiedgare far vid bolagsstimma medfora ett eller tva bitrdden, dock endast om
aktiedgaren anmalt detta enligt féregdende stycke.

Arenden pa arsstimma

Vid arsstdmma ska foljande drenden behandlas:
1. val av ordférande vid bolagsstimman;
upprattande och godkdnnande av rostlangd;
godkénnande av dagordningen;
val av en eller tva justeringspersoner att justera protokollet;
provning av om bolagsstimman blivit behdrigen sammankallad;
framlaggande av arsredovisning och revisionsberittelse samt, i forekommande fall,
koncernredovisning och koncernrevisionsberéttelse;
7. beslut om
a. faststdllande av resultatrdkning och balansrdkning samt, i forekommande fall,
koncernresultatrikning och koncernbalansrékning;
b. dispositioner betriffande bolagets vinst eller forlust enligt den faststillda
balansriakningen;
c. ansvarsfrihet at styrelseledamoter och verkstillande direktor;
8. faststillande av antalet styrelseledamoter, och antalet revisorer och i forekommande
fall revisorssuppleanter;
9. faststdllande av arvoden &t styrelsen och revisorerna;
10. val av styrelseledamoter och revisorer samt i forekommande fall revisorssuppleanter;
11. annat drende, som ankommer pa bolagsstimman enligt aktiebolagslagen eller
bolagsordningen.

SAIRANE bl N

Insamling av fullmakter och postrostning

Styrelsen far samla in fullmakter péa bolagets bekostnad enligt det forfarande som anges i
7 kap 4 § andra stycket aktiebolagslagen. Styrelsen féar infor en bolagsstimma besluta om
att aktiefigarna ska kunna utdva sin rostrétt per post fore bolagsstimman.

Ort for bolagsstimma

Bolagsstimma ska hallas i Stockholm eller Solna.

Avstimningsbolag

Bolagets aktier ska vara registrerade i ett avstimningsregister enligt lagen (1998:1479) om
vardepapperscentraler och kontoforing av finansiella instrument.
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