Kallelse till arsstimma i Terranor Group AB (publ)
Terranor Group AB (publ), org.nr 559525-3732, ("Terranor” eller ”bolaget”) med siite i

Stockholm, kallar till Arsstimma mandagen den 25 maj 2026 kl. 15:00 i Advokatfirman Vinges
lokaler pa Smélandsgatan 20, 114 46 Stockholm. Inregistrering till stimman bérjar kl. 14:30.

Riétt att delta i arsstimman och anmélan

Deltagande i stimmolokalen

Den som vill nérvara i stimmolokalen personligen eller genom ombud ska (i) vara upptagen som
aktiedgare i den av Euroclear Sweden AB framstillda aktieboken avseende forhéllandena den
15 maj 2026, och (ii) senast den 19 maj 2026 anmila sig via e-post till TerranorAGM@yvinge.se eller
per post till Advokatfirman Vinge KB, Att: Karin Karsten, Box 1703, 111 87 Stockholm. Vid
anmailan ska aktiedgaren uppge namn, person- eller organisationsnummer, adress, telefonnummer
och antalet eventuella bitraden (hogst tva) samt 1 forekommande fall uppgift om ombud.

Om en aktiedgare foretrdds genom ombud ska en skriftlig och daterad fullmakt utféardas for ombudet.
Fullmaktsformulér finns tillgdngligt p& bolagets webbplats, www.terranorgroup.com. Om fullmakten
utfdrdats av juridisk person ska registreringsbevis eller motsvarande behorighetshandling bifogas.
For att underlitta registreringen vid &rsstimman bor fullmakt samt registreringsbevis eller andra
behorighetshandlingar vara bolaget tillhanda till ovanstdende adress senast den 24 maj 2026.

Deltagande genom forhandsrdstning

Den som vill delta i stimman genom forhandsrdstning ska (i) vara upptagen som aktiedgare i den av
Euroclear Sweden AB framstillda aktieboken avseende forhallandena den 15 maj 2026, och (ii)
senast den 19 maj 2026 anméla sig genom att avge sin forhandsrost enligt anvisningar nedan s att
forhandsrosten dr Terranor tillhanda senast den dagen.

Den som vill nirvara i stimmolokalen personligen eller genom ombud, méste anméla detta enligt
vad som anges under Deltagande i stimmolokalen ovan. Det betyder att en anmélan genom endast
forhandsrostning inte racker for den som vill ndrvara i stimmolokalen.

For forhandsrostningen ska ett sérskilt formuldr anvindas. Forhandsrostningsformuléret finns
tillgdngligt pé& bolagets webbplats, www.terranorgroup.com. Ifyllt och undertecknat
forhandsrostningsformulér kan skickas via e-post till TerranorAGM@yvinge.se eller per post till
Advokatfirman Vinge KB, Att: Karin Karsten, Box 1703, 111 87 Stockholm. Ifyllt och undertecknat
formuldr ska vara Terranor tillhanda senast den 19 maj 2026. Aktiedgaren fir inte forse
forhandsrosten med sdrskilda instruktioner eller villkor. Om sé sker dr forhandsrdsten i sin helhet
ogiltig. Ytterligare anvisningar och villkor framgér av férhandsrostningsformuléret.

Om en aktiedgare forhandsrostar genom ombud ska en skriftlig och daterad fullmakt bifogas
forhandsrostningsformuldret. Fullmaktsformuldr finns tillgdngligt pa bolagets webbplats,
www.terranorgroup.com. Om aktiedgaren 4dr en juridisk person ska registreringsbevis eller
motsvarande behorighetshandling bifogas formulidret. Om aktieéigare forhandsrostat, och dérefter
deltar i stimman personligen eller genom ombud, &r forhandsrosten fortsatt giltig i den man
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aktiedgaren inte deltar i en omrdstning under stimman eller annars aterkallar avgiven forhandsrost.
Om aktiedgaren under stimmans géng viljer att delta i en omrostning kommer avgiven rost att ersétta
tidigare inskickad forhandsrost pa den punkten.

Forvaltarregistrerade innehav

For att ha rétt att delta i stimman maste en aktieégare som latit forvaltarregistrera sina aktier, forutom
att anmala sig till stimman, lata registrera aktierna i eget namn sé att aktiedgaren blir upptagen i
framstillningen av aktieboken per den 15 maj 2026. Sadan registrering kan vara tillfallig (s.k.
rostréttsregistrering) och begérs hos forvaltaren enligt forvaltarens rutiner i sddan tid i1 forvdag som
forvaltaren bestimmer. Rostréttsregistrering som har gjorts av forvaltaren senast den 19 maj 2026
kommer att beaktas vid framstillningen av aktieboken.

Forslag till dagordning

Stimmans 6ppnande.
Val av ordférande vid arsstimman.
Upprittande och godkdnnande av rostlangd.
Godkénnande av dagordning.
Val av en eller tva justeringspersoner att justera protokollet.
Provning av om arsstimman blivit behérigen sammankallad.
Anforande av verkstéllande direktor.
Framlidggande av arsredovisning och revisionsberéttelse samt, i forekommande fall,
koncernredovisning och koncernrevisionsberéttelse.
Beslut om:
a. faststillande av resultatrdkning och balansrdkning samt, i forekommande fall,
koncernresultatrakning och koncernbalansrikning,
b. dispositioner betridffande bolagets vinst eller forlust enligt den faststédllda
balansrékningen,
c. ansvarsfrihet at styrelseledamdter och verkstillande direktor.
10. Faststdllande av antalet styrelseledamoter, och antalet revisorer och i forekommande
fall revisorssuppleanter.
11.  Faststdllande av arvoden &t styrelsen och revisorerna.
12.  Val av styrelseledamoter och revisorer samt i forekommande fall revisorssuppleanter.
13.  Beslut om valberedningsinstruktion.
14.  Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om emission av aktier.
15. Beslut om langsiktigt incitamentsprogram i form av kontantavriknade syntetiska
optioner.
16.  Beslut om éndring av bolagsordning.
17.  Stdmmans avslutande.
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Beslutsforslag

Val av ordforande vid drsstimman (punkt 2)

Valberedningen foreslar att advokat David Andersson fran Advokatfirman Vinge, viljs till
ordférande for arsstdmman.



Beslut om dispositioner betriiffande bolagets vinst eller forlust enligt den faststillda
balansréikningen (punkt 9 b)

Styrelsen foreslar att en utdelning pa 1,50 kronor per aktie utbetalas till aktiedgarna.
Avstimningsdagen foreslas vara onsdagen den 27 maj 2026. Om &rsstimman beslutar i enlighet med
forslaget forvéntas utdelningen utbetalas via Euroclear Sweden AB méndagen den 1 juni 2026.

Faststillande av antalet styrelseledamoter, och antalet revisorer och i forekommande fall
revisorssuppleanter (punkt 10)

Valberedningen foreslar att antalet stimmovalda styrelseledamoéter som viéljs av drsstimman ska vara
fem (5) utan suppleanter. Valberedningen foreslér vidare att ett auktoriserat revisionsbolag ska utses
som revisor, utan revisorssuppleanter.

Faststillande av arvoden dt styrelsen och revisorerna (punkt 11)

Valberedningen foreslér att styrelsearvode ska utgd om hogst 1 650 000 (tidigare 1 500 000) kronor
for tiden intill slutet av nésta arsstimma, att fordelas med 550 000 (tidigare 500 000) kronor till
styrelseordforanden och 275 000 (tidigare 250 000) kronor vardera till 6vriga styrelseledamoter.
Valberedningen foreslar att utskottsarvode ska utgd med 55 000 (tidigare 50 000) kronor till
ordféranden 1 revisionsutskottet, 33 000 (tidigare 30 000) kronor till ordféranden i
erséttningsutskottet, 33 000 (tidigare 30 000) kronor till ordféranden i affarsutskottet samt 22 000
(tidigare 20 000) kronor till ovriga utskottsledamdter. Valberedningen foreslér att arvodet till
revisorn ska utga enligt godkind rikning.

Val av styrelseledamoter och revisorer samt i forekommande fall revisorssuppleanter (punkt 12)

Valberedningen foreslar omval av Hikan Broman, Anders Gustafsson, Carl Kistenmacher, Ase
Lagerqvist von Uthmann och Johannes Laumann, som styrelseledamoéter for tiden intill slutet av
nista arsstimma. Vidare foreslas val av Anders Gustafsson som styrelseordférande.

Information om de personer som valberedningen foreslar véljs till styrelseledaméter finns i bolagets
arsredovisning och pa bolagets webbplats, https://terranorgroup.com/styrelse/.

I enlighet med revisionsutskottets rekommendation foreslar valberedningen val av Ohrlings
PricewaterhouseCoopers AB ("PwC”) som bolagets revisor for tiden intill slutet av ndsta arsstimma.
PwC har meddelat att om arsstimman bifaller forslaget kommer auktoriserade revisorn Fredrik
Kroon att vara huvudansvarig revisor.

Beslut om valberedningsinstruktion (punkt 13)

Valberedningen foreslér att drsstimman ska besluta att anta f6ljande instruktion for valberedningen,
att giélla tillsvidare intill dess bolagsstimman beslutar annat. Bolaget ska ha en valberedning
bestdende av representanter fran de tre storsta aktiedigarna noterade i den av Euroclear Sweden AB
forda aktieboken per den 30 september dret innan &rsstimman och styrelseordféranden som ocksa
kommer att kalla till valberedningens forsta mote. Den ledamot som representerar den storsta
aktiedgaren ska utses till ordférande for valberedningen om inte valberedningen enhélligt utser nagon
annan. Om en eller flera av aktieigarna som har utsett representanter till valberedningen tidigare 4n
tre manader fore drsstimman inte lingre ingar bland de tre storsta aktiedgarna, ska representanter
som utsetts av dessa aktiedgare avgd, och de aktiedgare som darefter tillhor de tre storsta aktiedgarna
kan utse sina representanter. Om en representant avgar ur valberedningen innan valberedningens


https://terranorgroup.com/styrelse/

arbete ar avslutat och valberedningen anser det nddvindigt att ersitta honom eller henne, ska en
sddan ersattningsrepresentant representera samma aktiedgare eller, om aktiedgaren inte langre r en
av de storsta aktiedgarna, den storsta aktiefigaren i turordningen. Aktiedgare som utsett representant
till ledamot i valberedningen har ritt att entlediga sddan ledamot och utse ny representant till ledamot
i valberedningen. Andringar i sammansittningen av valberedningen maste meddelas omgaende.

Valberedningens sammansittning infor arsstimman ska normalt sett meddelas senast sex méanader
fore arsstimman. Erséttning ska inte utga till representanterna i valberedningen. Bolaget ska ersétta
eventuella kostnader som valberedningen adrar sig i sitt arbete. Mandatperioden for valberedningen
upphor nir sammanséttningen av den foljande valberedningen har offentliggjorts. Denna instruktion
géller tillsvidare till dess bolagsstimman beslutar att dndra eller upphéva den.

Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om emission av aktier (punkt 14)

Styrelsen foreslar att arsstimman beslutar att bemyndiga styrelsen att fram till nésta arsstimma, vid
ett eller flera tillfallen, med avvikelse frén aktiedgarnas foretrddesratt, mot kontant betalning eller
mot betalning genom kvittning eller med apportegendom, eller annars med villkor, besluta om
emission av nya aktier, dock att sddana emissioner inte far medfora att bolagets registrerade
aktiekapital eller antal aktier i bolaget 6kas med mer &n totalt 10 procent. Syftet med bemyndigandet
dr att 6ka bolagets finansiella flexibilitet och styrelsens handlingsutrymme samt att potentiellt utdka
bolagets aktiedgarkrets.

Beslut om langsiktigt incitamentsprogram i form av kontantavriknade syntetiska optioner (punkt
15)

Styrelsen for Terranor Group AB (publ) (“Terranor”) foreslar att arsstimman beslutar att
implementera ett kontantavriknat syntetiskt optionsprogram relaterat till Terranors aktiekurs pa
Nasdaq First North Growth Market. Det kontantavriknade syntetiska optionsprogrammet
("Incitamentsprogrammet”) foreslds riktas till ledande befattningshavare i Terranor och
genomfOras genom utgivande av syntetiska optioner enligt nedan.

Skilen for forslaget

Incitamentsprogrammet omfattar ledande befattningshavare i Terranor och bestar av syntetiska
optioner ("Optionerna”) som ska tilldelas deltagarna vederlagsfritt senast den 30 juni 2026.
Styrelsen anser att ett incitamentsprogram kopplat till aktiekursen utgor en central del av ett attraktivt
och konkurrenskraftigt erséttningspaket som syftar till att behélla och motivera ledande
befattningshavare samt att fokusera deltagarna pé att leverera exceptionella prestationer som bidrar
till vardeskapande for samtliga aktiedgare. Incitamentsprogrammet &r anpassat till bolagets
nuvarande forutsittningar och strategiska prioriteringar. Styrelsen &ar av uppfattningen att
Incitamentsprogrammet kommer att stirka deltagarnas engagemang i bolagets verksamhet, oka
lojaliteten och vara till nytta for sdvil aktiedgarna som bolaget.

Villkor for Optionerna

Foljande villkor ska gélla for Optionerna:
e Optionerna ska tilldelas deltagarna vederlagsfritt.
e Optionerna ska tilldelas senast den 30 juni 2026.
e Varje Option ger innehavaren rétt att erhélla ett kontantbelopp faststdllt i enlighet med
foljande berdkning. Kontantbeloppet baseras pa utvecklingen av Terranors aktiekurs, med



20,00 kronor som startvirde och med tillimpning av en arlig troskelrdnta om 7,00 procent
(CAGR). Detta resulterar i ett slutvirde om cirka 24,50 kronor vilket ska avrundas till
niarmaste hela krona, vilket resulterar i ett troskelvirde vid intjinande om 25,00 kronor
(’Troskelvirdet™).

Varje Option berittigar innehavaren till ett kontantbelopp motsvarande skillnaden mellan
den volymviktade genomsnittskursen under 90 kalenderdagar fore och inklusive den
30 juni 2028 ("VWAP”) och Troskelviardet. Om VWAP skulle dverstiga 90,00 kronor ska
dock VWAP faststillas till 90,00 kronor och foljaktligen ska det maximala kontantbeloppet
som kan utbetalas per Option uppga till 65,00 kronor. VW AP ska avrundas till ndrmaste hela
krona, varvid 0,50 kronor ska avrundas uppaét.

Under forutsittning att deltagaren fortfarande &r anstélld av bolaget och inte har sagt upp sig
eller mottagit uppsdgning, ska samtliga tilldelade Optioner intjanas den 30 juni 2028.
Intjdnandeperioden &r saledes kortare &n tre ar raknat frn &rsstimman. Skilet till detta dr en
overenskommelse med bolagsledningen som ingicks i samband med bolagets notering i juni
2025, enligt vilken intjénandeperioden ska uppga till tre &r raknat fran noteringen.

Antalet Optioner ska omréknas i hdndelse av forandringar i bolagets kapitalstruktur, sdsom
sammanldggning, fusion, fondemission, foretrddesemission, aktiesplit eller omvénd
aktiesplit, minskning av aktiekapitalet, utdelning eller liknande éatgérder, i enlighet med
marknadspraxis.

Optionerna ska inte utgora viardepapper och fér inte overlétas eller pantséttas.

Optionerna kan tilldelas av Terranor som moderbolag samt av annat bolag inom koncernen.

Tilldelning av Optioner

Incitamentsprogrammet ska omfatta étta (8) ledande befattningshavare i Terranor. Varje deltagare
ska tilldelas Optioner enligt nedan. Overtilldelning av Optioner ska inte vara tillaten.

Antal ledande

Kategori befattningshavare per Antal tilldelade Optioner
kategori

CEO 1 250 000

CFO 1 125 000

Country manager 2 62 500

Ledande befattningshavare 4 50 000

Totalt 8 700 000

Beredning, administration och ritt att justera villkoren for Optionerna

Styrelsen ska ansvara for att upprétta de detaljerade villkoren for Incitamentsprogrammet, i enlighet
med ovan angivna villkor och riktlinjer. For detta &ndamal far styrelsen vidta de justeringar som
bedoms nddvindiga for att uppfylla utlindska regler eller marknadspraxis. Styrelsen har dven rétt att
vidta andra justeringar om vésentliga forandringar i bolaget eller dess omvérld skulle medfora att de



antagna villkoren for Incitamentsprogrammet inte langre uppfyller sitt syfte. I den utstrackning det
kontantbelopp som ska utbetalas till deltagarna bedoms overstiga vad som &r skéligt i ljuset av syftet
med Incitamentsprogrammet har styrelsen rétt att, efter eget gottfinnande, senareldgga utbetalning
av kontantbeloppet i enlighet ddrmed.

Beredning av forslaget

Bolagets styrelse har utarbetat Incitamentsprogrammet i1 samrdd med externa radgivare.
Incitamentsprogrammet har behandlats av styrelsen vid ett styrelsesammantréde i april 2026. Bolaget
har for ndrvarande inga andra langsiktiga incitamentsprogram.

Utspédning

Eftersom Optionerna i Incitamentsprogrammet ar syntetiska medfor Incitamentsprogrammet ingen
utspiddning av dgandet.

Omfattning och kostnader for Incitamentsprogrammet

Den framtida kostnaden for Terranor avseende Incitamentsprogrammet beror pé Terranors aktiekurs.
Den maximala kostnaden om 700 000 Optioner beréiknas inte dverstiga 55 000 000 kronor baserat
pa en VWAP om 90,00 kronor eller mer. Darutdver tillkommer dvriga kostnader sdsom ersdttning
till externa radgivare och administration av Incitamentsprogrammet, vilka berdknas inte Overstiga
200 000 kronor. Bolaget har minskat risken genom att infora ett tak for det maximala
kontantbeloppet.

Beslut om dndring av bolagsordning (punkt 16)

Styrelsen foreslér att, mot bakgrund av att Terranors huvudkontor &r beldget i Solna, bolagsordningen
ska @ndras for att mdjliggora bolagsstimmor i dessa orter.

Med anledning av detta foreslar styrelsen att arsstimman beslutar om ett tilligg till 12 § i
bolagsordningen som tilldter styrelsen att besluta om att bolagsstimma ska hallas i Solna.

Nuvarande lydelse Foreslagen lydelse

12 § Ort for bolagsstimman 12 § Ort for bolagsstimman

Bolagsstdmma ska hallas i Stockholm. Bolagsstimma ska héllas i Stockholm eller
Solna.

Sarskilda majoritetskrav

For giltigt beslut enligt punkt 14 eller 16 ovan fordras att beslutet bitrdds av aktieigare med minst
tva tredjedelar (2/3) av savil de avgivna rosterna som de vid stimman foretrddda aktierna.



Aktiesigares ritt att erhalla upplysningar

Aktiedgarna erinras om sin ratt att, vid arsstimman, erhalla upplysningar frén styrelsen och
verkstéllande direktoren i enlighet med 7 kap. 32 § aktiebolagslagen. Aktiedgare som vill skicka in
fragor i forvig kan gora det per post till Att: Inka Kontturi, Bjornstigen 85, 170 73, Solna, eller via
e-post till ir@terranor.se.

Handlingar

Arsredovisning och dvrigt beslutsunderlag halls tillgingligt hos bolaget p& Bjornstigen 85, 170 73,
Solna samt pa bolagets webbplats, www.terranorgroup.com, senast tre veckor fore arsstimman.
Vidare halls valberedningens motiverade yttrande tillgdngligt hos bolaget pd ovan ndmnda adress,
samt pd www.terranorgroup.com, fran dagen for denna kallelse. Kopior av handlingarna sénds till
aktiedgare som begir det och uppger sin postadress.

Behandling av personuppgifter

For information om hur dina personuppgifter behandlas hinvisas till den integritetspolicy som finns
tillgédnglig p& Euroclears webbplats: www.euroclear.com/dam/ESw/Legal/Integritetspolicy-
bolagsstammor-svenska.pdf. Om du har fragor avseende vér personuppgiftsbehandling kan du vénda
dig till oss via e-post pa rikard.frisk@terranor.se.

Stockholm i april 2026
Terranor Group AB (publ)
Styrelsen
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