Valberedningens forslag och motiverade yttrande i Terranor Group AB (publ)

I enlighet med de principer for utseende av valberedning som antogs av Terranor Group AB (publ)
(’Terranor”) vid extra bolagsstimman som hoélls den 18 juni 2025, kontaktade styrelsens ordférande
de per den sista augusti 2025 rostmaéssigt storsta dgarna for att bilda en valberedning som, forutom
styrelseordforanden, ska besta av tvd ledaméter.

Valberedningen infor arsstimman 2026 utsdgs den 7 februari 2026 enligt foljande sammansattning:
e Wolfgang Lichtenwalder, Mutares SE & Co.KGaA

e Bjorn Kristian Stadheim, BKS Capital AS
e Anders Gustafsson, styrelseordférande, Terranor Group AB (publ)

Tillsammans representerade valberedningens ledaméter cirka 57,28 procent av rosterna i bolaget per den
7 februari 2026 och ledamoéterna uppfyller kraven pé oberoende.

Valberedningen har sedan tiden for foregdende &rsstimma haft en lopande kontakt. Valberedningen har
behandlat de frigor som det &ligger dem att behandla enligt svensk kod for bolagsstyrning vilket bland
annat har varit att ta del av styrelsens ordférandes redogdrelse for styrelsens arbete och bolagets
strategiska inriktning.

Aktiedgare utanfor valberedningen har haft mdjlighet att framfora forslag pé styrelsekandidater. Nagot
sadant forslag har dock inte inkommit.

Valberedningens forslag till styrelse

Vid extra bolagsstimma i april 2025 valdes Anders Gustafsson till styrelseordférande samt Hakan
Broman, Ase Lagerqvist von Uthmann, Johannes Laumann och Carl Kistenmacher till
styrelseledamoter.

Valberedningen har genom I6pande kontakt med styrelsens ordférande en god och positiv uppfattning
om styrelsens arbete. Slutsatsen dr att styrelsen d4r sammansatt av individer med kompetenser som vl
mdoter de strategiska och operativa krav som stills pa foretaget och att styrelsearbetet bedrivs pa ett
professionellt och effektivt sitt. Valberedningen ar av uppfattningen att de foreslagna ledamoéterna
tillsammans utgér en véilbalanserad styrelse med rétt kompetens och erfarenhet for att leda bolaget
framat.

Mot denna bakgrund foreslér valberedningen enhélligt:

o att styrelsen ska besté av fem (5) stimmovalda ledaméter, utan suppleanter,

« attomvilja Anders Gustafsson, Hikan Broman, Ase Lagerqvist von Uthmann, Johannes Laumann,
Carl Kistenmacher till styrelseledaméoter, och
o att omvélja Anders Gustafsson till styrelsens ordforande.

Valberedningens motiverade yttrande

Styrelseval. Terranor befinner sig i en fas didr bolaget kombinerar hog tillvixt med forbattrad
underliggande 16nsamhet och kassaflode. Som en ledande aktor inom végunderhall i Norden stélls hoga
krav pa att styrelsen har djup forstéelse for operativt genomforande, kontraktshantering och disciplinerat
arbete for att sdkerstdlla en langsiktigt hallbar utveckling. Valberedningen anser att den foreslagna
styrelsen dr sammansatt av individer med kompetenser som vil moter dessa krav.

En nirmare presentation av styrelsens ledamdter som foreslas for omval finns tillginglig pa
https://terranorgroup.com/styrelse/.

Det ér valberedningens bedomning att den foreslagna styrelsen har en bred och kompletterande kunskap
och erfarenhet kring att hantera Bolagets centrala utmaningar.

Valberedningen har liksom tidigare diskuterat kraven pa mangfald, bl a utifran bolagsstyrningskodens
krav att en méngfaldspolicy ska tillimpas. I detta avseende har valberedningen valt att som
mangfaldspolicy applicera avsnitt 4.1 i Svensk kod for bolagsstyrning, som anger att styrelsen ska
priglas av méangsidighet och bredd avseende kompetens, erfarenhet och bakgrund. Darutdver ska en
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jamn konsfordelning efterstravas.

For det fall &rsstimman beslutar i enlighet med valberedningens forslag kommer styrelsen, for tiden
intill slutet av arsstimman 2027 att bestd av Anders Gustafsson (ordférande), Hakan Broman, Ase
Lagerqvist von Uthmann, Johannes Laumann och Carl Kistenmacher. Den foreslagna nya styrelsen i
Terranor kommer i saddant fall bestd av fyra midn och en kvinna, vilket innebér att det mindre
representerade konet utgor 20 procent. Det ér ldgre &n onskvért och det ér valberedningens ambition att
fortsétta arbetet med att skapa en jaimn konsfordelning i styrelsen for Terranor.

Kraven pé styrelsens oberoende har analyserats. Valberedningen bedomer att samtliga foreslagna
ledaméter, utom Johannes Laumann och Carl Kistenmacher, ar oberoende i forhéllande till storre dgare
samt att samtliga dr oberoende till bolaget och bolagsledningen. Styrelsens sammanséttning uppfyller
diarmed samtliga externa krav pa oberoende.

Ersittningsfragor. Arvodet till styrelsen foreslds hojas med 10 procent jamfort med foregaende ar.
Arvode till ordférande foreslas utgd med 550 000 (tidigare 500 000) kronor och for dvriga ledaméter,
som inte dr anstdllda i Bolaget, med 275 000 (tidigare 250 000) kronor. Arvode till ordférande i
revisionsutskottet foreslds utgd med 55 000 (tidigare 50 000) kronor, till ordférande i
erséttningsutskottet med 33 000 (tidigare 30 000) kronor, till ordférande i afférsutskottet med 33 000
(tidigare 30 000) kronor samt till ovriga utskottsledaméter med 22 000 (tidigare 20 000) kronor.

Valberedningens 6vriga forslag till Arsstimman 2026
Valberedningen foreslar diarutdver arsstimman 2026 att:

e Advokat David Andersson frdn Advokatfirman Vinge, eller den som valberedningen foreslar vid
hans forhinder, ska utses till ordférande pé arsstimman 2026,

o Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB ("PwC”) utses till revisor i enlighet med revisionsutskottets
rekommendation. Beslutet géller fram till nésta &rsstimma,

e Arvode till revisor utgér enligt godkand rékning.

Stockholm i april 2026
VALBEREDNINGEN I TERRANOR GROUP AB (PUBL)



